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SLIk kAN REGNEARk-
m

ODELLERING
 

REvITALISERE 
LÆ

RING Av kLASSISk 
BEDRIfTSøkONOm

I
Det å løse økonom

ioppgaver i et regneark er et alternativ til papir 

og blyant. I det obligatoriske finanskurset ved HH
T, m

odellerer 

studentene oppgavene sine i et regneark – også til eksam
en. 

»»

A
ktive studenter læ

rer m
er enn passive, og 

m
ålet m

ed regnearkene er å skape større 
m

otivasjon for problem
løsning. 

G
jennom

 m
odelleringen får studentene 

tatt i bruk digital kom
petanse som

 de 
allerede har skaffet seg i fritid og tidligere 
skolegang. D

e opplever det dessuten som
 

m
eningsfullt å få ta i bruk næ

ringslivets 
eget analyseverktøy i læ

ringsarbeidet sitt. 
Studentene kan sam

arbeide parvis om
 å 

utvikle m
odeller. En ferdig m

odell kan gjen-
nom

 sim
uleringer danne utgangspunktet 

for gode faglige dialoger og gi økt læ
rings-

utbytte for alle. 
 

innLeDning
Læ

rebøker i bedriftsøkonom
i inneholder 

ikke bare teori, m
en også oppgaver. O

pp-
gavene er ofte plassert etter hvert kapittel 
eller i slutten av læ

reboken, m
en de kan 

også væ
re sam

let i egne arbeidsbøker. 
G

runnen til at oppgavene har en så sentral 
plass i læ

reverkene, er at det gir god læ
ring 

for studentene å løse oppgaver – «øving 

gjør m
ester». D

ette er vel dokum
entert i 

pedagogisk forskning.
R

egnearket har i økende grad erstattet 
papir, blyant og kalkulator – også i under-
visningen. D

et kreves im
idlertid gode øko-

nom
ikunnskaper for å kunne m

odellere i et 
regneark. Studentene m

å ha dyp innsikt i 
begreper og relasjoner for å kunne knytte 
disse sam

m
en i en dynam

isk regnearkm
o-

dell. M
odellering krever m

er enn en vag 
og tvetydig forståelse av økonom

iske sam
-

m
enhenger. Ved å m

odellere sine faglige 
refleksjoner i et regneark vil derfor studen-
tene også kunne bli dyktigere i økonom

isk 
teori.

I fortsettelsen vil jeg først beskrive 
m

odellstrukturen til en typisk finansopp-
gave slik den kan form

uleres i et regneark. 
D

eretter vil jeg drøfte hvordan den ferdige 
m

odellen kan brukes til å stim
ulere stu-

dentenes læ
relyst. Til slutt kom

m
er kon-

klusjonen.

utvikLing Av en peDAgogiSk 
regneArkm

oDeLL 
D

en grunnleggende ideen er å gi stu-
denter trening i å løse økonom

ioppgaver 
i regneark. Løsningen på en oppgave er 
en regnearkm

odell utviklet av studenten 
selv. M

odellen skal struktureres på en slik 
m

åte i regnearket at den er enkel å bruke 
også for andre enn m

odellkonstruktøren. 
En leder skal for eksem

pel lett kunne bruke 
m

odellen til sim
uleringer og beslutnings-

støtte uten selv å ha detaljkunnskaper om
 

m
odellens oppbygging og virkem

åte.
I Figur 1 vises et eksem

pel på en regne-
arkoppgave, m

ens den generelle strukturen 
til en regnearkm

odell beskrives i Tabell 1.
En læ

rer lager først fasiten til en opp-
gave som

 eksem
plifisert i Figur 1 og for-

klart i Tabell 1. N
år dette er gjort, kan han 

enkelt lage oppgaven, som
 studentene 

skal arbeide m
ed, ved å kopiere fasitarket, 

og så slette det som
 studentene skal utvi-

kle selv – det vil si m
odell (se 3 i Figur 1) 

og beregninger (se 4 i Figur 1). 
En kom

plett oppgave består av et opp-
gaveark m

ed økonom
ioppgaven som

 skal 
løses, og et fasitark som

 kan gi hjelp til 
studenten når hun står fast m

ed problem
-

løsningen sin. B
egge arkene er i én og 

sam
m

e arbeidsbok, m
en fasitarket bør i 

utgangspunktet skjules. Læ
ringsutbyttet 

kan bli redusert hvis fasiten er lett tilgjen-
gelig og studenten fristes til stadig vekk å 
se på denne i stedet for å arbeide selvsten-
dig m

ed problem
løsningen. 

Læ
reren kan sette inn en liste m

ed lede-

Eksem
pel på ferdig utviklet m

odell laget av en læ
rer (fasit). N

år læ
reren tillater det, kan en 

student senere sam
m

enligne sin egen løsning m
ed denne fasiten.

Figur 1:

tABeLL 1: BESkRIvELSE Av m
O

DELLSTRUkTUREN

T
ittel o

g in
n

led
n

in
g

Først i m
odellen vises oppgavetittelen (s

e 1 i Fig
u

r
 1). D

enne peker på problem
et som

 tas 
opp. Tittelen starter m

ed et verb for å angi at det forventes aktivitet fra studenten. U
nder 

tittelen er det en kort innledning som
 beskriver litt m

er i detalj problem
et som

 skal løses. 
  Fakta o

g sim
u

lerin
g

er
Inndataene som

 skal brukes i m
odellen, er i faktadelen (s

e 2 i Fig
u

r
 1). En beslutnings-

taker skal enkelt kunne endre fakta og raskt få svar på om
 dette har betydning for utfallet 

av beslutningen hans. D
ette er hovedpoenget m

ed m
odellen. D

erfor bør fakta vises i det 
første skjerm

bildet. B
eslutningstaker behøver ikke forstå alle detaljene som

 ligger bak 
nåverdiberegningen, m

en han m
å kunne tolke beregningsresultatet og bruke dette som

 
beslutningsstøtte.
  M

o
d

ell
M

odellen er i det skyggelagte om
rådet under faktaseksjonen (s

e 3 i Fig
u

r
 1). D

en gir grunn-
laget som

 behøves for å kunne svare på spørsm
ålene i m

odellen (se 4 i Fig
u

r 1). D
et er 

enklere for en student å strukturere m
odellen når han vet hvor dette skal gjøres i arket. 

M
odellen bør plasseres næ

r faktadelen siden den henter inndata derfra.

ved å m
odellere sine 

faglige refleksjoner i et 
regneark vil studentene 
også kunne bli dyktigere i 
økonom

isk teori.

B
eslu

tn
in

g
svilkår o

g b
eslu

tn
in

g
B

eslutningsvilkåret og beslutningen som
 skal fattes, er plassert over fakta, og etter innled-

ningen (s
e 4 i Fig

u
r

 1). D
en viktigste inform

asjonen for m
odellbrukeren (en beslutningsta-

ker), bør få den m
est sentrale plasseringen i skjerm

en. B
eslutningsvilkår og fakta bør væ

re 
synlige i m

odellens første skjerm
bilde. M

odellbrukeren slipper da å bla i regnearket for å 
kom

m
e til disse. Spørsm

ålet i denne oppgaven (B
ør O

le O
lsen investere i prosjektet?), stilles 

for å kontrollere at en student virkelig har forstått betydningen av den m
est beslutningsre-

levante beregningen i m
odellen (s

e C
5 i Fig

u
r

 1).
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tekster for å forenkle m
odellbyggingen (se 

D
9:G

14 i Figur 1). En student kan da bygge 
m

odellen svæ
rt raskt ved å benytte disse. 

R
egistreres for eksem

pel form
elen =

d13 i 
celle A18 (se Figur 1), vises teksten Inves-
tering/desinvestering i denne cella. D

et at 
m

odellbyggingen går raskt, kan m
otivere 

studentene til å utvikle flere m
odeller. D

et 
vil gi god læ

ring. 
Læ

reren kan også ta m
ed irrelevante 

ledetekster (se D
9 i Figur 1) for å vanske-

liggjøre m
odelleringen. Studenten m

å da 
selv ta stilling til hvilke ledetekster som

 er 
relevante og som

 skal m
ed i m

odellen, og 
hvilke tekster som

 ikke skal brukes.

Bruk Av en peDAgogiSk 
regneArkm

oDeLL
For en student kan arbeidet m

ed en opp-
gave gå i en runddans. Først utvikler hun 

en m
odell basert på problem

stillingen som
 

presenteres i oppgavearket. M
ed m

odellen 
som

 støtte (se 3 i Figur 1) svarer hun på 
spørsm

ålene som
 stilles (se 4 i Figur 1). 

Til slutt kan hun sim
ulere m

ed fakta (se 2 i 
Figur 1) og vurdere om

 det nye beregnings-
resultatet bør få konsekvenser for den øko-
nom

iske beslutningen som
 skal fattes.

utForDre StuDentene grADviS 
En læ

rer kan lage m
ange varianter av reg-

nearkoppgaven, tilpasse disse til studen-
tenes læ

ringskurve og gradvis utfordre 
kunnskapsnivået deres.

I sin enkleste form
 kan læ

reren bruke 
regnearkoppgaven som

 en faglig inngangs-
port til problem

stillingen som
 tas opp ved å 

gå gjennom
 fasiten i plenum

. Læ
reren kan 

sim
ulere og drøfte hvilke konsekvenser 

positiv/negativ nåverdi bør få for investe-

ringsbeslutningen som
 skal tas. 

I neste om
gang kan læ

reren lage en vari-
ant der studentene bare skal sim

ulere og 
ta investeringsbeslutningen (se C

6 i Figur 
1) m

ed bakgrunn i nåverdien som
 bereg-

nes (se C
5). Siden kan læ

reren lage stadig 
nye varianter av oppgaven der studentene 
gradvis blir stilt overfor større faglige utfor-
dringer. 

Tabell 2 oppsum
m

erer hvordan regne-
arkoppgaver kan brukes til å utfordre stu-
dentenes næ

rm
este utviklingssone gradvis 

ved at en student begynner m
ed å gjøre 

seg kjent m
ed fasit for så gradvis å bygge 

opp en større og større del av løsningen 
på egen hånd.

 
pArviS SAm

ArBeiD 
En oppgave m

å ikke løses individuelt. To 
(eller flere) studenter kan sam

arbeide om
 

A
rbeidslivet, som

 skal 
sysselsette kandida-

tene våre, vil sette pris på at 
vi ikke bare leverer dyktige 
fagøkonom

er til dem
, m

en 
også personer som

 kan 
utføre faget sitt effektivt 
ved hjelp av digitale verktøy.

FAktA
m

oDeLL
BeSLutning

For en student kan arbeidet m
ed 

en oppgave gå i en runddans.
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tABeLL 2: Eksem
pler på hvordan en læ

rer gradvis kan utfordre studentenes 
kunnskaper gjennom

 å presentere ulike varianter av m
odellen

1   
Læ

reren starter m
ed å bruke fasitarket, forklarer oppbyggingen til m

odellen og viser 
 

hvordan den kan brukes til sim
uleringer og beslutningstaking.

2   
Læ

reren sletter svaret på spørsm
ålet (C

6 i Fig
u

r
 1), sim

ulerer og lar studentene ta 
 

stilling til om
 investeringen bør gjennom

føres.

3   
Læ

reren sletter svarene på hovedberegningen og spørsm
ålet (C

5:C
6 i Fig

u
r

 1), deler ut  
 

regnearkoppgaven på nytt og lar studentene gjøre beregningen og svare på spørsm
ålet.

4   
Læ

reren sletter C
5:C

6 i Figur 1 og alle beregningene i m
odellen (B

16:F22), deler ut  
 

 
oppgaven på nytt og lar studentene gjøre den ferdig.

5   
Læ

reren sletter også ledetekstene i A18:A
22 i Figur 1, deler ut på nytt og lar studentene 

 
ferdigstille m

odellen.

6   
Læ

reren deler ut en oppgave uten noen beregninger og ledetekster og lar studentene   
 

bygge m
odellen helt fra grunnen av.

7   
Læ

reren deler ut oppgaven som
 en prøve. Studentene kan da ikke slå opp i fasit, og  

 
 

oppgaven skal løses innenfor en gitt tidsram
m

e. 

å løse regnearkoppgaver. Faglige diskusjo-
ner vil kunne gi bedre læ

ring for begge, og 
de to kan støtte hverandre.

Paret arbeider på sam
m

e m
askin, m

en 
bare én er operatør m

ed kontroll over 
P

C
-en. D

en andre er observatør. H
ans/

hennes oppgave er å stille spørsm
ål, fore-

slå alternative løsninger, søke inform
asjon 

og avdekke feil. D
e to kan veksle på å væ

re 
operatør og observatør.

regneArkm
oDeLLer tiL 

kunnSkApSteSting
S

tudenter som
 behersker å løse økono

-
m

ioppgaver i regneark, vil også ønske å 
bruke regneark når kunnskapene deres 
skal testes, det vil si på prøver. En læ

rer 
kan dele ut en regnearkoppgave som

 en 
prøve. Studentene bygger da opp løsnin-
gen sin innenfor en fastsatt tid. Læ

reren 

m
å selvsagt skjule fasiten perm

anent når 
oppgaven skal brukes til kunnskapstesting. 

konkLuSjon
I artikkelen har jeg beskrevet strukturen til 
en regnearkm

odell som
 gjør det enkelt for 

en læ
rer å lage egne oppgaver i bedriftsø-

konom
i. Poenget m

ed regnearkoppgavene 
er å stim

ulere til større læ
ringsaktivitet 

fordi vi vet at aktive studenter læ
rer m

er 
enn passive. K

anskje gjelder dette sæ
rlig 

innen økonom
i. 

R
egnearkoppgavene tar utgangspunkt 

i den digitale kom
petansen som

 studen-
tene allerede har når de kom

m
er til oss på 

H
H

T, og de opplever det som
 m

eningsfullt 
å ta i bruk næ

ringslivets eget analyseverk-
tøy i læ

ringsarbeidet sitt. Studentene vet 
dessuten godt at næ

ringslivet etterspør 
kandidater som

 i tillegg til økonom
i, også 

behersker digitale verktøy. D
ette skaper 

m
otivasjon for læ

ring.
En student kan løse en oppgave alene 

eller ved å sam
arbeide m

ed andre. Løs-
ningen består av en bedriftsøkonom

isk 
m

odell som
 studenten(e) utvikler på egen 

hånd. For å få til m
odelleringen, kreves 

det god forståelse for bedriftsøkonom
iske 

begreper og relasjoner. I tillegg til å læ
re 

bedriftsøkonom
i, får studentene innsikt i 

hva som
 kjennetegner godt strukturerte 

regnearkm
odeller.

M
in påstand er at oppgavem

odellering 
i regneark kan bidra til å revitalisere også 
andre klassiske bedriftsøkonom

iske fag 
som

 regnskap og økonom
istyring. I så fall 

vil m
ange kunne få oppleve en m

er spen-
nende og læ

rerik studiehverdag. O
gså  

arbeidslivet, som
 skal sysselsette kandi-

datene våre, vil sette pris på at vi ikke bare 
leverer dyktige fagøkonom

er til dem
, m

en 
også personer som

 kan utføre faget sitt 
effektivt ved hjelp av digitale verktøy.
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